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»Neue Klinik muss ein Erfolgsgarant werden*

Interview Am 22. November wird es ernst: Dann beraten die Kreisrate erneut Uber Erhalt oder Abbruch des Klinik-Altbaus. Klinik-Chef
Wolfgang Schmid spricht Gber Beldstigungen, Erfolgsdruck, Kosten und ungeklarte Fragen. Von Susann Schénfelder und Helge Thiele

inmal mehr wird der

Herr Krauter bietet an, Sie kénnten
bel Bedarf auch R

Kreistag am 22.
2024 dariiber beraten, ob
die bes(ehende Khmk am

Eichert in G6

Altbau anmieten ...
Dxe Frage istja: Wren diese Riu-

werden soll, wenn der Neubau in
Betrieb gegangen ist. Wolfgang
Schmid, Kaufmiinnischer Ge-
schiftsfiithrer des Alb-Fils-Klini-
kums, macht im Interview deut-
lich, warum aus seiner Sicht ein
Nebeneinander von Alt-und Neu-
bau nicht umsetzbar ist, wie die
Fi und

und geeignet?
Entspmchen diese Flichen unse-
rem Bedarf? Und wiren diese Fli-
chen genau zu dem Zeitpunkt da,
wenn wir sie brauchen? Das kann
ich mir nicht vorstellen.

Die Debatte um den Erhalt der be-
stehenden Klinik wird schon seit lan-
war aber zum Zeit-

was das qup(zlel der Kliniklei-
tung ist.

Herr Schmid, Investor Johannes
Krauter hat Plane fir eine Nachnut-
zung des Klinik-Altbaus in der
Schublade und ist der Ansicht, dass
alle Argumente, die gegen einen Er-

punkt des Baubeschlusses pro Kli-

nik-Neubau kein Thema. Man hatte
den Neubau slchev nicht soeng an

den Altbau ge:

.. wire der Erhalt des Altbestands
von vorneherein klar gewesen,
wire die neue Klinik an ganz an-
derer Stelle gebaut worden. Aus
i Sicht ist eine

rdumt sind. Wundert Sie das?

Wolfgang Schmid: Ja, das wundert
mich schon. Denn die Argumen-
te sind immer noch die gleichen
wie damals. Das hat Gutachter
Hofrichter erst kiirzlich noch ein-

solch massive Bebauung kaum
vertretbar. Der Altbau ist ein Rie-
senkorpus, der noch dazu im
schrigen Winkel zu allen ande-
ren, im rechten Winkel angeord-
neten Bauten steht. Der Altbau

mal bestitigt. Die K
die gegen den Erhalt sprechen,
sind nicht ausgerdumt.

Welche Knackpunkte sind das?

Der wichtigste Punkt ist die Ma-
kro-Erweiterung, das heifit die
potenzielle Erweiterungsfiche
fiir die Klinik wiirde entfallen und
die riumliche Enge dauerhaft be-
stehen bleiben. Genau eine sol-
che Fliche wird von Experten
aber dringend empfohlen. Der
zweite Punkt ist die verkehrliche

Anbindung zwischen Alt- und
Neubau. Der Investor briuchte
zwei oder gar drei Zufahrten zu
dem umgenutzten Gebiude. Es ist
jedoch nur eine Zufahrt {iber den
Dr.-Paul-Goes-Weg méglich, und
schon diese Nutzung hiitte fiir uns
betrichtliche Nachteile. Drittes
Argument ist der Attraktivitits-
verlust beim Erhalt des Altbaus.
Hier geht es nicht ausschlieflich

passt da nicht hinein.
Der Investor wiirde auch das
zehnte und elfte Obergeschoss
der alten Klinik nutzen, das heift
der Bau wire mindestens zwei-
einhalb Geschosse haher als der
Neubau. Damit verliert die neue
Klinik. Das sind meiner Ansicht
nach, neben der baulichen Mas-
sierung und dem Attraktivitits-
verlust fiir den Neubau, die wich-
tigsten Argumente, die gegen ei-
nen Erhalt sprechen.

Nun erhalt ja der potenzielle Inves-
tor Johannes Krauter durchaus auch
Zuspruch filr seine Pléne einer Nach-

»Bei einem Nicht-Abbruch wiirden unter dem Strich auch Kosten in Héhe von 15,1 Millionen Euro anfallen”,
rechnet Klinik-Chef Wolfgang Schmid vor.

sowie in Mauern nachg;

illi Euro kosten

Das war bis zum Sommer so nicht
bekannt.

zung 2,1

und ist in der Gesamtkostenprog-
nose berucks:chngl D:ese Kos»

Fotos: Giacinto Carlucci

mit seinen

doch nur die Belistigungen und
Einschrinkungen, die durch eine
weitere Nutzung des Altbaus ent-
stehen wiirden. Niemand weif,
ob heute getroffene Vereinbarun-
gen immer und auch in einigen
Jahren eingehalten werden. Das
wire ein stindiger Zankapfel.

Nennen Sie bitte einmal Beispiele
fiir Belastigungen.

Das fingt beispielsweise bei der
Privatsphire und dem Daten-
schutz an. Wenn man aus dem
neunten Stock des Altbaus in den
Klinik-Neubau schaut, kann man
die Gesichter der Handwerker er-
kennen. Es ist schwer vorstellbar,
dass ein Patient von einem kiinf-
tigen Bewohner des umgenutzten
Altbaus bei der Visite oder bei
Untersuchungen beobachtet
wird.

Ein groBer Knackpunkt ist sicher der
Verkehr, denn das umgenutzte Ge-
béude wilrden viele hundert Men-
schen nutzen.

Dassind viele Fragen gar nicht be-
antwortet. Beispielsweise brauch-
te man eine Feuerzufahrt zum al-
ten und zum neuen Gebiude und
Aufstellflichen fiir die Feuerwehr.
Bei der Weiternutzung des Alt-
baus wiren die Wege durch den
Klinik-Neubau, das Arztehaus so-
wie das Parkhaus deutlich einge-
schrinkt. Eine direkte Erreichbar-
keit wire lediglich iiber den Dr.-
Paul-Goes-Weg moglich. Doch
hier ist durch die Zufahrt zum
ertschnftshuf des Neubaus, die
Patien-

Emissionen. Der Abstand zwi-
schen dem Altbes(and und der

ten sind nicht in den Ab;
ten enthalten, weil wir ja mit dem
Park einen G t bekom-

nutzung. GroBes Thema sind die Ober die Hohe der tatsachlichen Ab-
Kosten filr den Abriss. Reichen denn

die jetzt Es werden auch Euro
Euro? Urspriinglich war man ja von genannt. Was sagen Sie dazu?

6,5 Millionen ausgegangen.
Wir haben Stand jetzt eine ver-
tiefte Kostenschiitzung, das ist

Das ist sehr spekulativ. Eine Ver-
doppelung der Kosten halte ich
auf Basis der jetzigen Erkenntnis-

noch keine Kostenberechnung.

Der Umzug in die neue Klinik am Eichert in Goppingen — das Alb-Fils-

Klinikum — soll am

um die Optik. So ein umgenutz-
tes Gebiiude bringt mehr Verkehr,
Lirm, Emissionen und natiirlich
auch mehr Menschen mit sich.
Und: Es ist véllig unklar, wie der

Altbau mit Fernwirme, Strom,

5./6.Juli 2025

Aktuell schitzt die beauftragte
Firma Arcadis den Preis fiir den
Abriss auf 23 Millionen Euro
plus/minus 20 Prozent.

Bitte skizzieren Sie noch einmal die

Wasser und versorgt
werden soll.

Wie wahrscheinlich ist es, dass die
Klinik irgendwann eine Erweite-
rungsfliache braucht? Der Trend
geht jaimmer mehr in Richtung Am-
bulantisierung.
‘Wir wissen nicht, was in 20 oder
30 Jahren ist, doch wir brauchen
diese Makro-Erweiterungsfliiche.
‘Wir werden sowohl bei den Pa-
tienten als auch bei neuen Mitar-
beitenden eine deutliche Sogwi
kung erleben. Es stimmt, dass im-
mer mehr ambulant gemacht
wird, deshalb haben wir ja auch
das neue Arztehaus gebaut. Ver-
mehrte ambulante Behandlungen
benétigen dennoch zusitzliche
Flichen. Aber die neue Klinik
wurde geplant, als es noch die
in- Klinik in Geisli

Grinde far
In erster Linie schligt eine neue
Praxis beim Abriss des Altbaus
ins Kontor. Im Mai 2023 hat die
.Bund/Linder Arbeitsgemein-
schaft Abfall* eine neue Regel zur
Beseitigung asbesthaltiger Abfil-
le verdfientlicht. Damit ergeben
sich neue Bedingungen fiir die
Schadstoffentsorgung dieser be-

, Wire der Erhalt
von vorneherein
klar gewesen, wiire
die neue Klinik an ei-
ner anderen Stelle
gebaut worden.

lasteten Bnu;luﬂ‘e DlE bislang an-
von

gab. Vielleicht entsteht auch da-
durch noch eine gewisse Sogwi
kung Richtung Géppingen. U
die Menschen werden immer il
ter, das bedeutet auch mehr Pa-
tienten.

¥
85 Prozent ist Makulatur, es sind
jetzt nur noch fanf Prozent, der

se nicht fiir

Aber solite es zunochmals hdheren
Kosten kommen, muss das nachfi-
nanziert werden. Wer ist da in der
Pfiicht: die Klinik oder der Land-
kreis?

Ja, das stimmt, wir oder der Land-
kreis miissten das nachfinanzie-
ren. Aber ich glaube, dass wir das
in jedem Fall hinkriegen wiirden.
Noch ein Satz zu den 23,1 Millio-
nen Euro: Die Fliiche, auf der jetzt
die bestehende Klinik steht, ist
nach dem Abriss langfristig als
Patientenpark vorgesehen, der als
wichtiges Attraktivititsmerkmal
fiir den Neubau dienen soll. Eine
solche AuRenanlage steigert die
Mitarbeiterzufriedenheit und un-
terstiitzt die Genesung der Pa-
tienten. Hierzu wird auf das Kon-
zept der ,Heilenden Architektur*
verwiesen, welches auf einigen
Studien basiert. Das heifit, wir be-
kommen auch etwas dafiir.

Wie séhe die Sache bei einem Nicht-

Abbruch aus? Auch, was die Kosten
angeht?

Wiirde die alte Klinik nicht abge-
rissen, entstiinden Kosten fiir die
Schadstoffsanierung und die Voll-
entkernung in Hohe von 9,3 Mil-
lionen Euro. Aufierdem wiirden
Kosten fiir die Entsorgung des
Aushubs des Neubaus anfallen,
der derzeit auf einem gepachte-
ten Gelidnde des Christophsbads
zwischengelagert ist und nach
dem Abbruch des Altbaus die Ab-
rissgrube auffiillen sollte. Die
Kosten fiir die Entsorgung , Schie-
ferhiigel* wiirden mit 8,9 Millio-
nen Euro zu Buche schlagen.
Zieht man den Erlés durch den
Verkauf von Gebiude und Grund-
stiick ab, wiirden bei einem Nicht-
Abbruch unter dem Stnch auch
Kosten in Hihe von 15,1

men, wie bereits vorhin ausge-
fiihrt.

Wie sahe denn der

Strafe zum W

trigt an der engsten Stelle 21 M&
ter beziehungsweise zwischen
beiden Gebiuden 43 Meter und
wiirde daher zwangsliufig zu Be-
eintrichtigungen der Nachnut-
tihren.

einen mdglichen Investor Johannes
Krauter aus?
Die

zungen im Altb d fi
Hier ist rund um die Uhr mit ei-
ner stindigen Geriusch- und Ge-

fiir einen
Verkauf sowie der i

zu rechnen, es gibt

wiren noch zu verhandeln. Man
geht vom derzeitigen Bodenricht-
wert von 130 Euro pro Quadrat-
meter aus. Die Bewertung der
Rohbauhiille miisste in diesem
Fall ein Gutachter iibernehmen.
Im Ubrigen wire es bei einem
méglichen Verkauf von Gebaude
und/oder Grundstiick verniinftig,
ernsthaft dariiber nachzudenken,
ob nicht Erbpacht der richtige

, Eine Verdoppe-
lung der Kosten
halte ich auf Basis der
jetzigen Erkenntnisse
nicht fiir realistisch.

Weg wire, weil man dadurch Ri-
siken wie Fehlentwicklungen aus-
schlieRen kénnte.

Misste denn die Klinik ausschrei-
Iben, wenn der Kreistag pro Erhalt
stimmt?

Wir sind gesetzlich nicht ver-
pilichtet auszuschreiben. Wiirden
aber einen Investorenwettbewerb
in die Wege leiten.

Gibt es denn weitere Interessenten,
die aus dem Altbau etwas Neues
machen wollen?

Uns sind keine weiteren Interes-
senten bekannt.

Gehen wir etwas ins Detail. Sollte
das Bestandsgebdude weiterge-
nutzt werden - geplant sind unter
anderem 120 bis 150 Wohnungen, ein
Restaurant, Fitnessstudio, Tiefgara-
ge. Das bedeutet, dass viele Men-
schen in dem Ouartlerunlemegs
sind. Wie v

Euro anfallen. Landkreis und Kli-
nik sparen bei einem Erhalt also
acht Millionen Euro.

Istdas Anlegen des geplanten Pa-
den

Rest des Materials tsorgt
werden. Weiteres Problem: As-
best wurde dann auch in Ab-
standshaltern der Betondecken

inbegriffen?
Nein. Der Patientenpark wiirde
nach der jetzigen Kostenschit-

nem Klinikbetrieb?

Das geht ja in beide Richtungen.
Der Altbestand und der Neubau
sind sehr nah nebeneinander ge-
baut, weil der Abriss im stidte-
baulichen Konzept und in der
Baugenehmigung vorgesehen ist.
Zwischen beiden Gebiuden liegt
der Wirtschaftshof des Neubaus

N der -
ber startet und landet. Die Wohn-
qualitdt wire meines Erachtens
massiv eingeschrinkt. Man muss
wissen: Wir haben 50.000 ambu-
lante Patienten im Jahr.

Und wie sieht es umgekehrt aus?

Der Erhalt des Altbestandes wiir-
de einen enormen Attraktivit:
verlust fiir das Alb-Fils-Klinikum
bedeuten. Fiir 500 Millionen Euro

ten iiber den Siideingang und der
Zugang fiir Mitarbeitende im Sii-
den schon ordentlich Verkehr.
Letztlich geht es auch nicht da-
rum, ob der Dr.-Paul-Goes-Weg
diesen Verkehr aushalten knnte,
sondern ob wir ihn aushalten. Mal
abgesehen davon, dass wir bei ei-
ner Nachnutzung keine Flichen
fiir neue Parkplitze auf dem Cam-
pus hiitten.

, Alle sehnen sich
nach Klarheit
und haben wenig
Verstindnis, dass
nun noch einmal
diskutiert wird.

wird dort ein einmaliger Gesund-  Steht nicht auch das
heitscampus mit Klinikneubau,  trum, das 2026 eingeweiht werden
Arzteh i Per-  soll,einer Weg?

sonalwohnungen, Kindertages-
stitte und Parkhaus

Das stimmt. Die Wegebeziehun-

Sollte der massive Baukérper der
alten Klinik stehen bleiben und
weitergenutzt werden, wird der
Campus deutlich an Attraktivitit
verlieren, die Sogwirkung des
Neubaus wire sowohl bei Mitar-
beitern als auch bei Patienten ge-
fihrdet. Dieses Szenario darf
nicht eintreten. Unser Job ist es,

die Klinik zu einem Erfolgsgaran-
ten zu machen. Das steht an ers-
ter Stelle und muss gewahrleistet
sein.

Dennoch sehen Kritiker des Ab-
bruchs durchaus Chancen in dem
Konzept, das Johannes Krauter erar-
beitet hat....

Was hier fiir Chancen drinste-
cken, haben wir gar nicht zu be-
urteilen. Krauters Konzept hat
durchaus Qualitit. Hut ab, dass
sich der Investor eine solche Im-
mobilie zutraut. Wir bewerten je-

Kaufméinnischer
Klinik-Chef seit 2013
Zur Person Wolfgang Schmid Ist seit

2013 Kaufmannischer Geschaftsfhrer
der Alb-Fils-Klinken

gen sind so dass die
Schule fiir Plegeberufe und der
Klinik-Neubau fufliufig mitei-
nander verbunden sind. Im Bil-
dungszentrum ist ja kiinftig auch
unser Sozialpidiatrisches Zen-
trum untergebracht. Genau hier
wiirden die Nutzer des Altbaus in
die Tiefgarage hineinfahren. Da
wird es auf der Strafe ziemlich

eng. Auch bei der zweiten Zufahrt
zum Altbau, zwischen DRK und
Energiezentrale, wiirden sich die
Wege mit dem Rettungsdienst
kreuzen.

Wie sieht es mit dem Hubschrauber-
landeplatz aus?

Der Hubschrauberlandeplatz ist
derzeit von der Luftfahrtbehérde
beziehungsweise dem Regie-
rungspriisidium nur unter der
Auflage eines zeitnahen Abrisses
der alten Klinik genehmigt. Soll-
te der Altbau weitergenutzt wer-
den, miissten grofte Teile des elf-
ten Obergeschasses weg.

Mal weg von vielen ungeklarten Fra-
gen und Fallstricken: Wie bewerten
Sie die ganze Debatte insgesamt?

Jetzt des Alb-Fils-Klinkums in Goppin-
gen. Der Diplom-Kaufmann hat in To-
bingen studiert. An die Klinik am Ei-
chert kam erim Jahr 1999 als Leiter
des Rechnungswesens. Schmid ist
verheiratet, hat drei Kinder und wohnt
im Landkreis.

Knopf andas Thema?

Der Kreistag befasst sich seit 2017
zum vierten Mal mit dem Thema.
Es herrscht grofte Unruhe, auch
unter den Mitarbeitern. Alle seh-
nen sich nach Klarheit und haben
wenig Verstindnis, dass nun noch
einmal diskutiert wird.



